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Vejledning

Hvad er Radgivernes Sikkerhedskasse?
Radgivernes Sikkerhedskasse er udviklet

til arbejdsmiljeradgivere, der gnsker at
gennemfgre en systematisk og praksisnaer
indsats for at forebygge arbejdsulykker i sma
virksomheder.

Sikkerhedskassen indeholder de redskaber,

derindgar i en integreret ulykkesforebyggende

indsats.

Formalet er at understette et radgivnings-
forleb, hvor arbejdsmiljearbejdet ikke kun
handler om at identificere problemer, men

Hvordan bruges sikkerhedskassen?

Sikkerhedskassen er bygget op omkring et
forleb, hvor radgiveren hjaelper virksomheden
med folgende:

1. KORTLAGNING

Forst skabes et overblik over virksomhedens
eksisterende arbejdsmiljgindsats og de
vigtigste udfordringer i det fysiske arbejds-
milje gennem auditering af det formelle
arbejdsmiljearbejde og observationer af det
fysiske arbejdsmiljo og sikkerhedsadfaerd.

2. SIKKERHEDSM@DE

Pa sikkerhedsmader med medarbejdere

og ledere udpeges de omrader, hvor der er
behov for handling ud fra kortlaegningen. |
feellesskab prioriteres og planlaegges indsatser,

der er realistiske og relevante i virksomhedens

hverdag.

De enkelte afdelingsledere understottes
gennem et coaching-forlgb i aktivt at tage
ansvar for sikkerhedsarbejdet og folge op pa
de aftalte indsatser.

ogsa om at skabe konkrete forbedringer i
virksomhedens daglige praksis.

Sikkerhedskassen kan bruges som stgtte til
at planlaegge, gennemfare og falge op pa et
forleb, hvor bade ledelse og medarbejdere

involveres i arbejdet med sikkerhed.

Sadan kommer du i gang

Denne manual giver det samlede overblik
over forlgbet og viser, hvordan de enkelte
redskaber anvendes undervejs. Herefter er
duklar til at gd i gang!

Hvad indeholder sikkerhedskassen?

Sikkerhedskassen bestar af folgende
materialer:

Auditskema

Bruges til at gennemga virksomhedens
formelle arbejdsmiljoarbejde og identificere
forbedringsmuligheder.

Observationsskema (app’en Safety Observer)
Bruges til at lave systematiske observationer
af det fysiske arbejdsmiljo og sikkerheds-

adfzerd for at identificere forbedringspunkter.

Plan for sikkerhedsmader

Beskriver rammer og indhold af de forskellige
meder mellem medarbejdere og ledere, som
er med til at udpege handlemuligheder og
understatte udviklingen.

Vejledning til gennemfgarsel af ledercoaching,
der kan bruges til at understette dialogen

med virksomhedens afdelingsledere og giver
inspiration til relevante temaer og spgrgsmal.



Forlobet

Kortleeg virksomhedens
arbejdsmiljearbejde, fysiske
arbejdsmiljo og sikkerheds-
adfeerd.

Udfyld auditskema [ SS oo oo oo ----

Droft resultater af kortlaegningen
og aftal konkrete aktiviteter med
medarbejdere og ledere.

Brug observationsskemaet i
appen Safety Observer

* Folg plan for sikkerhedsmade

COACHING1+2 s. 11

Understot lederen i at
omseette problemer til
handling.

* Lees vejledning og brug OPFOLGNINGSM@DE 5.9
coachingskema Ao oo

Dreft status pa aktiviteter med
arbejdsmiljgorganisationen og
justér indsatsen.

© Folg plan for opfaelgningsmade
COACHING3+4 .15

Understgt lederen i at omsaette

problemer til handling og i at

fastholde indsatsen.

© Lees vejledning og brug
coachingskema

Gentag kortlaegningen og vurdér
udviklingen i virksomheden.

Udfyld auditskema igen
Brug observationsskemaet
AFSLUTNINGSM@DE s. 10 i appen Safety Observer.

Afrund forlgbet, droft resultaterne
med medarbejdere og ledere
samt fastleeg naeste skridt.

* Folg plan for afslutningsmede
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KORTLAGNING

Kortlaegningen er forste trin i indsatsen
og har til formal at skabe et systematisk
overblik over virksomhedens arbejds-
miljeindsats, fysiske arbejdsmilje og
sikkerhedsadfzerd. Kortlaegningen danner
grundlag for den videre dialog med
virksomhedens ledelse og medarbejdere
og identificerer de omrader, hvor der er
starst behov for forbedringer.

Kortlaegningen bestar af to dele, som
supplerer hinanden:

Audit

Auditten foregar ved at gennemga en
tjekliste over virksomhedens formelle
arbejdsmiljgindsats sammen med virk-
somhedens arbejdsmiljgansvarlige.
Formalet er at vurdere, hvordan
virksomheden arbejder med forebyggelse
af arbejdsulykker, herunder fx organise-
ring, ansvar, opfalgning og sikkerheds-
praksis.

Auditten viser, hvordan virksomhedens
arbejdsmiljgarbejde lever op til lovens
krav og god praksis, og hvor der kan vaere
behov for at styrke de organisatoriske
rammer.

Observationer med Safety Observer
Observationerne bruges til at kortlaegge
det fysiske arbejdsmiljo og den sikkerheds-
adfeerd, der kan have betydning for risikoen
for arbejdsulykker.

Dette gares via den gratis app Safety
Observer, hvor der i projektet er udviklet
et observationsskema til sma metalvirk-
somheder.

Skemaet findes i administratormodulet:
Veelg ”Industri” som kategori og skabelonen
”Metal og maskinindustri (2026)”.

Ved hjaelp af observationsskemaet

registreres relevante forhold i det daglige
arbejde, fx brug af veernemidler, orden og
ryddelig eller fysiske forhold ved maskiner.

Laes om brugen af Safety Observer:

https://nfa.dk/vaerktoejer/andre-vaerkto-
ejer/safety-observer-app

Hvordan bruges kortlaegningen?

Audit og observationerne bruges som
grundlag for det forste sikkerhedsmade
med virksomheden. Her draftes resultaterne,
og der identificeres de vigtigste omrader,
som virksomheden skal arbejde videre
med i indsatsen.

Kortlaegningen skal derfor ikke ses som
en kontrol, men som et faelles afszet for at
malrette indsatsen mod de forhold, der
har sterst betydning for sikkerheden i den
enkelte virksomhed.

SLUTMALING
Ved slutmalingen gentages audit
og kortlaegningen, sa det er muligt
at udpege de steder, hvor der er sket for-
bedringer, og de steder, hvor der fortsat er
behov for arbejde med tingene.

Download Safety Observer 3.0

App Store
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Google Play



https://nfa.dk/vaerktoejer/andre-vaerktoejer/safety-observer-app
https://nfa.dk/vaerktoejer/andre-vaerktoejer/safety-observer-app
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aii. AUDITSKEMA

DATO: VIRKSOMHED:
AUDITOR: DELTAGER FRA VIRKSOMHEDEN:
Vejledning

Deltager: udfyldes ved interview med den daglige arbejdsmiljgleder/den ansvarlige for arbejdsmiljget pa virksom-
heden. Det skal vaere en ledelsesrepraesentant.

Tilgang: Sperg ind til de enkelte tjekpunkter, s svaret afspejler hverdagen i virksomheden og ikke blot det rigti-
ge” svar ift. virksomhedens politik. Det er vaesentligt, at spgrge ind til dokumentation eller konkrete eksempler.

Sted: Da der kraeves fremvisning af dokumentation for en raekke af tjekpunkterne, ber auditen forega et sted,
hvor deltageren har adgang til de nedvendige papirer/dokumenter enten fysisk eller digitalt.

Scoring:
* NEJ: Auditkrav ikke opfyldt (fx: der har ikke vaeret afholdt en arlig arbejdsmiljedreftelse eller
det er mere end 1 ar siden, at den blev holdt)

* JA: Auditkravene er OK ift audit-kriterier (som i mange tilfeelde er arbejdsmiljglovens minimum).

* Dokumentation: det kan dokumenteres at kravene er indfriet pa en fyldestggrende made (fx
referat fra Arbejdsmiljgdreftelse viser relevante emner er taget op)

* IKKE RELEVANT: Hvis ikke punktet er relevant for virksomheden

. Ja/ Dokumen- Ikke
1. Om virksomheden ; tation? | relevant

L1 Antal ansatte
i
12 Antal veerkforere/arbejdsledere (med personaleansvar)

l
I
1.3 Harvirksomheden en skriftlig arbejdsmiljepolitik?
I
1.4 Ervirksomheden certificeret pa arbejdsmiljgomradet?
1

Har virksomheden konkrete malsaetninger for
arbejdsmiljgarbejdet?

! Harvirksomheden et formaliseret arbejdsmiljsledelsessystem?
16 (fx et it-system, som holder styr pa dokumenter og aktiviteter i
| forhold til arbejdsmilje)

1.7 Harletsystem til at sikre gennemfarsel af de lovpligtige eftersyn
af maskiner, veerktejer og hjeelpemidler?




Ja/ Dokumen-| Ikke
2. Arbejdsmiljsorganisationen Nej antal tation? | relevant

Har virksomheden en arbejdsmiljgorganisation? 10+ =

1 AMO, 35+ = AM-grupper og arbejdsmiljsudvalg) ] ] (]
. (dok: plan for AMOs opbygning og medlemmer)
Har virksomheden det ngdvendige antal arbejdsmiljg- o — —
22 g ] J
| reprasentanter? (kun ved 10+) B L] L)
I
3 Afholdes den érlige arbejdsmiljedraftelse — —
I (dok = referat) ] L) L]
|
24 Afholdes der regelmaessige moder i AMO? (ikke ad-hoc) ] ] ]
| (dok = referat) (OBS - notér frekvensen) : — ]
3. Arbejdspladsvurdering (APV)
3.1 Erderen opdateret og deekkende APV? (inkl. sygefraveer) ] ] ]
1
| Har der vaeret inddragelse af AMO og medarbejdere i
3.2 udarbejdelse eller prioritering af APV? (OBS: sperg ind L] L] L]
i til, hvordan inddragelsen er sket)
Bliver der lavet handleplaner pa grundlag af APV’en? (krav:
3'|3 skriftlig med ansvarlig person) L] L] L] S
|
. o M ) ‘) R
3.I4 Er der nogen opfelgning pa handleplanerne i APV’en? ] ) ] ]
4. Sikkerhedsrundering
Bliver der gennemfort sikkerhedsrunderinger? ) — )
4Il (Krav: systematisk og med interval) L] — L] ”
1
4, Erderinddragelse af AMO og medarbejdere i sikkerheds- ] ) ]
. runderinger? (OBS: spgrg ind til, hvordan inddragelsen sker) :
I
Bliver der lavet handleplaner pa grundlag af — —
4.3
. sikkerhedsrunderinger? L] — L] L)
1
44 Erdernogen opfelgning pa handleplanerne? ] L] L] ]
1

5 Foregar der en systematisk registrering af naerved-ulykker? ] ]
(OBS: sperg ind til antal for at vurdere om det reelt bruges)
Foregar der systematisk registrering af alle anmeldepligtige -
2 ulykker? (dok = anmeldelser) ] [
|
o . ) -
53 Foretages der arsagsanalyser af alle anmeldepligtige ulykker? ] ]

(dok = referat fra mgder/handleplaner el. lignende)

54 Lavesderforebyggende tiltag pba anmeldepligtige ulykker?
(dok = handleplaner eller konkrete tiltag)

5.5 Evalueres det, om tiltag har den gnskede effekt? L] [ ] [ ] L]

5.6 Udarbejdes der opgarelser over de arbejdsulykker, der sker pd ] ) ) ]
virksomheden? (dok = skriftligt) :




6.7

6.8

6.9

6.10

. - . Ja/ Dokumen-| Ikke
6. Arbejdsmiljofaglig viden Nej antal tation? | relevant
6.1 Hararbejdsmiljglederne den lovpligtige arbejdsmiljoud- ]
| dannelse? (Krav: 22 timer, dok = kursusbeviser)
|
6.2 Haralle arbejdsmiljgrepraesentanter den lovpligtige arbejds- )
. miljguddannelse? (Krav: 22 timer, dok = kursusbeviser)
|
6.3 Tilbydes arbejdsmiljgrepraesentanterne supplerende arbejds- ] —
| Miljouddannelse? (Krav: 2 dage forste ar og herefter 1> dag om dret)
1
6.4 Gennemforer arbejdsmiljerepraesentanterne supplerende ) ]
'I arbejdsmiljeuddannelse? (dok = kursusbeviser el. lignende) :
1
6.5 Tilbydes arbejdsmiljeledere supplerende arbejdsmilje- ] —
i uddannelse (dok = kursusbeviser el. lignende)
1
66 Gennemfarer arbejdsmiljsledere supplerende arbejds- ]
i miljguddannelse? (dok = kursusbeviser el. lignende)
1
Har alle medarbejder de lovpligtige kurser? (fx truck, kran, ] —
I svejsning) (dok = kursusbeviser)
|
Er der systematisk opleering af nye medarbejdere ift. arbejds- ] ]
. miljg? (ikke ad-hoc) E—
|
Er der systematisk opleering af nye ledere ift. arbejdsmiljg?
I (ikke ad-hoc) [ ]
I
Anvendes der eksterne radgivere pa arbejdsmiljgomradet? ] ]

OBS: Sparg til omfanget)

7. Integration af arbejdsmilje i virksomhedens aktiviteter/

Teenkes der over arbejdsmiljeforhold, ved inddragelse af
AMO og APV ifm:

planlaegni

Indfgrsel af nye maskiner/vaerktgjer

7I'l (dok = relevante eksempler) ] ] ] L]
|
Indretning af arbejdspladser
7;2 (dok = relevante eksempler) L) L L] L]
I
Indkgb af varer/materialer (herunder kemikalier (fx substitution)) S N
7;3 (dok = relevante eksempler) ] L ] L
|
Ombygning/vedligeholdelse af bygninger, udstyr o.l. — e —
7‘I4 (dok = relevante eksempler) ] [] L] ]
|
75 Bliver ekstern arbejdskraft og leveranderer informeret om virk- ) ) ) ]
I somhedens arbejdsmiljgforhold (beskyttelse af de eksterne) : '
' Stiller virksomheden arbejdsmiljokrav til ekstern arbejdskraft - -
1.6 og leverandgrer, som kunne have betydning for virksomhedens L] L] ]

medarbejdere (beskyttelse af interne folk)
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Sikkerhedsmederne tager cirka to timer resultaterne fra kortlaegningen og klaede

og afholdes efter kortlaegningen med hver lederen pa i forhold til rollen pa mgdet. Det er

enkelt afdelingsleder og vedkommendes vigtigt, at lederen tydeligt signalerer prioritering

medarbejdere. af sikkerhed og viser, at der lyttes til med-
arbejderne. Lederen skal altsa holde sig lidt

Mgdets formal er at drgfte de forhold, som i baggrunden og ikke skyde medarbejdernes

konsulenten har observeret ved kortleegningen  laesningsforslag ned for hurtigt.
samt at udpege indsatsomrader.
Pa formaedet kan konsulenten ogsa introdu-

Inden mgdet kan der eventuelt holdes et cere lederen for de temaer, der bliver gennem-
formade mellem konsulenten og lederen for gaende i coachingen: rollemodel for sikkerhed,
atinformere om indholdet af madet, vise tydelighed i udmeldinger og klar prioritering af

sikkerhed i hverdagen.

Forslag til dagsorden for sikkerhedsmodet

B Velkomst ved afdelingslederen (5 min.) B Droftelse af identificerede risici pa virksomheden
e Praesentation af formalet mellem ledere og medarbejdere (40 min.)
e Bade ud fra kortlaegningen og input fra medarbejderne
B Oplaeg fra arbejdsmiljgkonsulenten (30 min.) ("Hvilke problemer oplever | i jeres hverdag?”)
e Praesentation af indsatsen og arbejdsformen pa madet
e Kort intro om ulykker og arbejdsmiljgproblem- B Diskutér, hvordan man kan vaere proaktiv i
stillinger i branchen. hverdagen (15 min.)
- Skab motivation ved fx at fd medarbejderne e Sige noget til lederen, nar man opdager
til at forteelle om egne ulykker/skader problemer o.lign.
e Resultater fra kortleegningen
(Audit og Safety Observer) B Udpegning af fremadrettede indsatsomrader (15 min.)
- Udgangspunkt i billeder og overordnede resultater
- Fokus pa bade problemer og hvor det gar godt B Formulering af konkrete handleplaner inklusiv
- Papeg tydeligt eventuelle lovovertraedelser, og gar ansvarlige og deadline (15 min.)
opmaerksom pa, at lasninger pa disse skal prioriteres.

Konsulentens rolle Produktet fra sikkerhedsmadet

® Lede modet Sikkerhedsmgdet skal munde ud i en liste med

e Sikre, at bade medarbejdere og ledere handleplaner med problem, handling/lgsnings-
kommer til orde forslag, ansvarlig og deadline, som konsulent

e Sikre, at alle relevante omrader bergres og leder skal have en kopi af. Den kan eventuelt

e Sgrge for at give medarbejdere og ledere ogsa haenges op pa en tavle i produktionen.

muligheden for bdde at formulere problemer
og lasninger. Pas pa, at det ikke bliver
konsulentens problemer/lgsninger.

e Sikre, at handleplanerne er daekkende og
konkrete og adresserer de identificerede
problemer pa virksomheden bade vedr.
struktur, fysiske arbejdsforhold, sikkerheds-
adfeerd og ledelse.
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Cirka midtvejs i forlobet mgdes konsulenten
med virksomhedens arbejdsmiljgorganisation
(AMO). Det kan veere som en del af et i forvejen
planlagt AMO-made.

Mgdet tager ca. 1 time, og formalet er at fa
diskuteret status pa de enkelte handleplaner og
eventuelt formulere nye, hvis der er behov eller
lyst til dette.

Opfelgningsmadet holdes for at sikre, at
indsatsen forankres i virksomhedens gvrige
arbejdsmiljearbejde, hvilket eger sandsynlig-
heden for, at handleplanerne implementeres.

Pa medet kan fremskridt og udfordringer med
de enkelte handleplaner diskuteres i et handle-
kraftigt forum, hvor der er mulighed for at skubbe
pa lesninger eller korrigere lgsningsforslag efter
behov.

Konsulentens rolle

e Sgrge for, at alle handleplaner diskuteres.

e Sikre, at der er fokus pa bade det, der er
lykkes, og det som ikke er lykkes.

® Facilitere alternative lgsninger pa problemer,
hvor handleplanerne ikke er lykkedes.

® Sgrge for, at AMO far en rolle i de handle-
planer, hvor det er relevant.

Produktet fra opfelgningsmadet
Opfelgningsmedet skal resultere i en liste
med opdateret status pa handleplanerne.
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Afslutningsmeadet foregdr efter slutmalingen og
i de samme grupper som sikkerhedsmeaderne,
dvs. med de enkelte afdelingsledere og deres
medarbejdere.

Mgdet tager ca. 1. time og formalet er at
diskutere den endelige status pa de enkelte
handleplaner, samt resultaterne fra slut-
malingen, hvor konsulenten har veeret rundt
og gentaget malingerne.

Tilbagemeldingen foregar ud fra listen over
handleplaner og gerne ved brug af de billeder,
som konsulenten har taget ved kortlaegning og
slutmaling - hvor er der sket forbedringer, og
hvor er der ikke?

Oplevelsen af, at der faktisk er sket noget i
perioden, og at det er lykkedes at skabe for-
bedringer, kan vaere med til at skabe motivation
til yderligere forbedringer pa virksomheden.

Det er vigtigt at laegge veegt pa, at bade med-
arbejdere og ledere har medvirket til forbedringer.

"Ii\ AFSLUTNINGSM@DE

Hvis der er handleplaner, der endnu ikke er
kommet i mal, sa diskuteres den videre plan for
dem. Det er vigtigt at have en nuanceret diskussion
af, hvorfor man (endnu) ikke er kommet i mal,
sa alle far et klart billede af, hvorfor det ikke er
lykkedes.

Hvis der skal arbejdes videre med handlepla-
nerne, er det vigtigt at fa diskuteret, hvor i
virksomheden de skal forankres og hvem, der
folger op.

Konsulentens rolle

e Lede mgdet.

e Sikre, at bade medarbejdere og ledere
kommer til orde vedrgrende status.

e Sorge for dialog om, hvad der er lykkedes og
hvorfor, samt hvad der ikke er lykkedes og
hvorfor.

Produktet fra afslutningsmodet
Efter afslutningsmedet skal der foreligge en
opdateret status pa alle handleplaner.




ﬂlﬂr COACHING

Sikkerhedscoaching er samtaler mellem en
arbejdsmiljokonsulent og en afdelingsleder.
Coachingens formal er at styrke arbejdsmiljo-
ledelsen pa virksomheden ved at fa afdelings-
lederen til at reflektere over og leere af sine
erfaringer og udvikle handlingsmuligheder og
evner til at na mal, lase problemer og tackle
udfordringer pa sikkerhedsomradet.

Sikkerhedscoaching skal ege afdelings-
lederens bevidsthed, ejerskab og ansvarlighed
i forhold til sikkerhed pa virksomheden.

Coachingen skal samtidig sigte mod, at
afdelingslederen ser sikkerhed som en
integreret del af sine arbejdsopgaver.

Afdelingsledernes udbytte af coaching
Via coachingsamtalerne er det hensigten at
afdelingslederen:

o Reflekterer over det nuvaerende sikkerheds-
niveau og egen rolle i dette.

® Far sparring pa sin rolle som arbejdsmiljeleder.

e Opszetter personlige mal for forbedringer pa
sikkerhedsomradet.

e |gangsaetter personlige aktiviteter pa
omradet.

Fremgangsmade

Sikkerhedscoachingen foregar over 4 samtaler
i lobet af 16 uger (med 4, 8 og 4 ugers mellem-
rum).

Ved forste samtale fastleegges de overordnede
personlige malseetninger for forlgbet (skal
omhandle afdelingslederens rolle som arbejds-
miljeleder eller forhold han kan pavirke gennem
denne), og der aftales konkrete personlige
aktiviteter, der skal udfares for at nd dem. Ved
de 3 efterfglgende samtaler arbejdes der med
fremskridtene med de personlige aktiviteter,
samt opstilling af nye konkrete personlige
aktiviteter frem til naeste gang.

Coachingskemaerne

Der er indlagt coaching med lederen fire gange
i forlgbet. Skema for de enkelte forlgb ligner
hinanden, men har sma variationer.

Coachens rolle
Coachen skal:

® Bruge abne spgrgsmal ("hvad kunne du
gore?”, "Hvorfor tror du, at det er sadan?”)

e Guide afdelingslederen til at opstille realistiske
personlige mal og konkrete aktiviteter, der
kan veere med til at opfylde dem.

* Sikre, at de opstillede aktiviteter er sa
konkrete som muligt.

® Opmuntre afdelingslederen til at tage ejer
skab, ansvar og veere engageret i aktiviteterne.

® Radgive (papege forskellige handlemuligheder,
men tilstraebe, at afdelingslederen selv finder
frem til lesninger).

® Motivere til yderligere aktiviteter gennem
anerkendelse og positiv feedback pa
gennemforte aktiviteter.

11
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Coachingens centrale elementer

m Refleksion over egen rolle og ageren ift. at skabe a@ndringer pa sikkerhedsomradet

Ledelsesengagement er det enkeltstaende vigtigste faktor for 2endringer pa sikkerhedsomradet.
Det er derfor afggrende at afdelingslederen bliver bevidst om, hvordan egne handlinger kan
skabe aendringer og hvilke faktorer, der pdvirker dem. Hvorfor lykkes tingene (ikke), hvordan kan
problemerne ellers lgses og hvad kan yderligere gares af tiltag?

Styrkelse af arbejdsmiljeledelsen

Afdelingslederen er central for hvordan medarbejdere handterer sikkerhed i hverdagen, specielt
de daglige interaktioner med medarbejderne, hvor afdelingslederens prioriteringer synliggares.
Derfor er det afggrende at afdelingslederen i ord og handlinger viser prioritering af sikkerhed.
Dette gares ved at fokusere pa fa simple ting:

¢ Rollemodel: Lederen saetter standarden for, hvad der er acceptabel praksis.
Coachen kan fx sige: ”Det er vigtigt, at du selv arbejder sikkert”

e Tal om sikkerhed: Ved at tale om sikkerhed i de daglige interaktioner med medarbejderne,

sender ledelsen et signal om prioritering af sikkerhed.
Coachen kan fx sige: “Serg for at rose og anerkende, ndr du ser dem gere noget godt”

e Involver medarbejderne i sikkerhedsbeslutninger, sa de oplever ejerskab.

I nogle tilfeelde kan ledere vaere opgivende over for at fa medarbejdere til at 22ndre adfaerd, og sa
er det nadvendigt at fokusere pa ledernes tiltro til egne evner til at skabe forandringer hos andre
gennem ledelse.

Coachen kan fx sige: "Har du eksempler, hvor det er lykkedes dig at pavirke dem?”

Anerkendelse og motivation

Den bedste made at skabe andringer pa er gennem ros/anerkendelse, nar ting gares rigtigt. Dette

skal anvendes bade af arbejdsmiljgkonsulenten over for arbejdslederen og af arbejdslederen over

for medarbejderne. Gennem ros og anerkendelse skabes motivation til yderligere aendringer.
Coachen kan fx sige: "Den bedste mdde at skabe andring pd, er ved at rose medarbejderne.’
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Konkret og handlingsorienteret

Synlige resultater undervejs skaber labende motivation til og tro pa processen. Derfor skal der i
alle samtaler fastsaettes ca. 3 konkrete og handlingsorienterede personlige aktiviteter, som afdelingsle-
deren skal udfere inden naeste samtale. Aktiviteterne skal hjzelpe med at styrke arbejdsmiljgledel-
sen og komme i mal med malsaetningerne for forlgbet. Det er vigtigt, at malene er realistiske og
malbare.

Strukturen omkring sikkerhedscoaching

Strukturen bidrager med en systematisk tilgang til sikkerhedsarbejdet, hvor der defineres konkrete
aktiviteter malrettet forbedring af sikkerhedsniveauet, som der efterfelgende er systematisk og
vedvarende opfalgning pa.



) COACHING1

DATO: COACH:
FIRMA: DELTAGER:
MULIGE UNDERPUNKTER TEMA

Hvad er de starste/primaere sikkerhedsmaes-
sige udfordringer i din afdeling?

Hvad vil du gerne opna pa sikkerhedsomra-
det gennem forlgbet?

Hvad er dine primaere personlige udfordrin-
gerirollen som arbejdsmiljgleder?

Hvordan vil du ideelt set gerne udfylde rollen
som arbejdsmiljgleder?

Personlige malseetninger for forbedring af sikkerhed

Hvordan udfylder du rollen som arbejdsmiljeleder i
dag?

Hvor tilfreds er du med maden det foregar pa i dag?
(motivation til forandring)

Er du en rollemodel?
(Vigtigt at 'walk the talk’)

Involverer du medarbejdere?

Taler du om sikkerhed i hverdagen?
(sender signal om prioritering)

Bruger du ros og anerkendelse?
(bedste made at skabe aendringer)

Pataler du overtraedelser? (ga forbi = accept)

Tiltro til egne evner
(som leder er det dig, der bestemmer)

Sparring pa rollen som arbejdsmiljgleder

Handlingsorienterede og konkrete
Hvordan vil du konkret gare?
Hvad kan du gore lige efter denne samtale?

Hvordan ser det ud med konkurrerende hen-
syn? (fx travlhed)

Er det muligt at forudsige bestemte former
for modstand/reaktioner?

Ca. 3 aktiviteter til naeste gang (HUSK: GOD TID)
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DATO: COACH:

FIRMA: DELTAGER:
MULIGE UNDERPUNKTER TEMAER DER SKAL DRGFTES HVER GANG
Hvorfor lykkes tingene? Hvordan er det gdet med de aftalte aktiviteter?

Hvorfor lykkes tingene ikke?
Kan det ggres pa en anden made?

Er du stedt pa modstand?

Har du veeret rollemodel? Sparring pa rollen som arbejdsmiljgleder
(Vigtigt at "'walk the talk’)

Har du involveret medarbejdere?

Har du talt om sikkerhed i hverdagen?
(sender signal om prioritering)

Brug ros og anerkendelse
(bedste made at skabe ndringer)

Patal overtraedelser
(ga forbi = accept)

Tiltro til egne evner
(som leder er det dig, der bestemmer)

Handlingsorienterede og konkrete Ca. 3 aktiviteter til naeste gang (HUSK: GOD TID)
Hvordan vil du konkret gare?
Hvad kan du gare lige efter denne samtale?

Hvordan ser det ud med konkurrerende hen-
syn? (fx travlhed)

Er det muligt at forudsige bestemte former
for modstand/reaktioner?
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DATO: COACH:

FIRMA: DELTAGER:
MULIGE UNDERPUNKTER TEMAER DER SKAL DRGFTES HVER GANG
Hvorfor lykkes tingene? Hvordan er det gdet med de aftalte aktiviteter?

Hvorfor lykkes tingene ikke?
Kan det ggres pa en anden made?

Er du stedt pa modstand?

Har du veeret rollemodel? Sparring pa rollen som arbejdsmiljgleder
(Vigtigt at 'walk the talk’)

Har du involveret medarbejdere?

Har du talt om sikkerhed i hverdagen?
(sender signal om prioritering)

Brug ros og anerkendelse
(bedste made at skabe aendringer)

Patal overtraedelser
(ga forbi = accept)

Tiltro til egne evner
(som leder er det dig, der bestemmer)

Handlingsorienterede og konkrete Ca. 3 aktiviteter til naeste gang (HUSK: GOD TID)
Hvordan vil du konkret gare?
Hvad kan du gare lige efter denne samtale?

Hvordan ser det ud med konkurrerende hen-
syn? (fx travlhed)

Er det muligt at forudsige bestemte former
for modstand/reaktioner?
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DATO: COACH:

FIRMA: DELTAGER:
MULIGE UNDERPUNKTER TEMAER DER SKAL DRGFTES HVER GANG
Hvorfor lykkes tingene? Hvordan er det gdet med de aftalte aktiviteter?

Hvorfor lykkes tingene ikke?
Kan det ggres pa en anden made?

Er du stedt pa modstand?

Hvorfor lykkes tingene? Hvordan er det gdet med de personlige malsatninger?
Hvorfor lykkes tingene ikke?
Kan det ggres pd en anden made?

Er du stedt pd modstand?

Har du veeret rollemodel? Sparring pa rollen som arbejdsmiljgleder
(Vigtigt at 'walk the talk’)

Har du involveret medarbejdere?

Har du talt om sikkerhed i hverdagen?
(sender signal om prioritering)

Brug ros og anerkendelse
(bedste made at skabe zndringer)

Patal overtraedelser (ga forbi = accept)

Tiltro til egne evner
(som leder er det dig, der bestemmer)

Hvad vil du gere for at fastholde? Fastholdelse af aktiviteter
Hvordan vil du konkret gare?
Hvad kan du gore lige efter denne samtale?

Hvordan ser det ud med konkurrerende hensyn? (fx
travlhed)

Er det muligt at forudsige bestemte former for mod-
stand/reaktioner?




Radgivernes Sikkerhedskasse er udviklet af
Arbejds- og Miljgmedicin, Regionshospitalet
Godstrup med stette fra Arbejdsmiljepuljen.

Veerktejerne i Radgivernes Sikkerhedskasse
er gratis at anvende.

Kontakt

Spergsmal til brugen af Radgivernes
Sikkerhedskasse kan rettes til seniorforsker
Kent Nielsen, kennie@rm.dk eller pa telefon
23671399.

Laes mere

Vaerktgjerne er udviklet pa baggrund af et inter-
ventionsprojekt med deltagelse af 25 virksom-
heder.

Du kan laese mere om projektet bag veaerktejerne:

https://www.fagperson.regionshospitalet-go-
edstrup.dk/afdelinger/arbejdsmedicin/forsk-
ning/sikkerhed-og-ulykker/integreret-ulykkes-

forebyggelse-i-praksis/ 17






